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- Cambios en el balance de poder y en
desarrollo y estabilidad institucional

- Avance de la logística y la conectividad
- Globalización práctica de las actividades
- Se disuelven las fronteras
- Nuevas formas de agregar valor económico
- Escasez de recursos y cambio climático
- Nueva estructura del mercado
- Aceleración del desarrollo científico y
tecnológico

- Pérdida de cohesión social y migración
- Surgimiento de la sociedad civil organizada
y nuevo papel del sector productivo

Tendencias globales
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Cambios en el balance de poder y en
desarrollo y estabilidad institucional

- Estados Unidos es y será diferente en el
Siglo XXI

- Poder hacia el Pacífico – China, India y
ASEAN

- Poder de naciones petroleras
- ¿Un nueva potencia rusa?
- La Unión Europea
- El creciente papel del sector privado

- Reto al poder/tradición constitucionalista
- Instituciones internacionales “disminuidas”
- Las alianzas como fuente de poder
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Avance de la logística y la conectividad

“La capacidad de mover bienes, servicios, capitales,
ideas, conocimientos, información tecnologías y hasta
personas de un punto a otro del planeta a costos
decrecientes y con mayor confiabilidad”

Se sustenta en:

- Avance tecnológico
- Escala y flujos crecientes
- Cambio de actitudes y cultura
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Globalización práctica de las actividades

- Crecimiento del comercio de bienes y
servicios, así como de viajes en varios
órdenes de magnitud

- Costos unitarios de la logística seguirán
cayendo a largo plazo

- Uso de medios electrónicos para
agilizar y “abaratar” el intercambio inter-
nacional seguirá avanzando

- Crecimiento del turismo continuará
- Ejemplos de Amazon, e-Bay, IKEA…

US$730,000 Bn

1980

US$2,610,000 Bn

Bienes

Transporte

Viajes

Servicios

2005
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Se disuelven las fronteras

- Las fronteras se están desapareciendo en
muchos ámbitos:

- Productivos
- Sociales
- Ambientales
- Tecnológicos
- Sectoriales
- Empresariales

- La desaparición de las fronteras crea nuevas
formas de organización y nuevas cadenas de
valor
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Se disuelven de las fronteras
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Nuevas formas de agregar valor económico

- El valor agregado ahora es por servicios:

Agricultura

Manufactura
Servicios

1963

Agricultura
Manufactura

Servicios

2006

- Cambios en la cadena de valor con
conceptos más que “átomos”, intensivos
en diseño, ingeniería, sistemas de entrega
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Escasez de recursos y cambio climático

- Por primera vez la humanidad se ha
topado de frente con los recursos naturales
como el límite real en su capacidad agregada
de consumo

- No todos podremos alcanzar los niveles de
consumo a que aspiramos – al menos no con
los recursos de este planeta

-Áreas de escasez potencial:

- petróleo, gas y energía - recursos forestales
- agua - minerales ferrosos

- recursos marinos - otros materiales
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Escasez de recursos y cambio climático

Consumo de energía en TM de petróleo (equivalencia)
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Cambio climático

- Una realidad práctica de hoy e irreversible
en su impacto, el cual sin embargo sigue
empeorando en vez de detenerse

- Las hipótesis y realidades respecto a su
impacto son múltiples, pero en general se acepta
que pone en riesgo la sostenibilidad de muchas
especies y altera la dinámica de los hábitats:

- Deshielo - Nuevas plagas
- Pandemias - Pérdida de tierras

productivas
- Incremento en frecuencia e intensidad
de fenómenos climáticos
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Nueva estructura del mercado

- Cuatro segmentos a los que se les debe
dar atención:

- Nuevos ricos en naciones emergentes
- Adultos mayores en naciones desarrolladas
- Base de la pirámide (negocios de inclusión)
- Ambientalistas

- El primero es el más complicado, pues hay que
satisfacer su demanda creciente mediante innovación
y moderación en el uso de recursos



Latinoamérica Posible Fundación

Aceleración del desarrollo
científico y tecnológico

- El cambio de tecnología será fuerte en
muchas áreas críticas para el desarrollo y
la competitividad:

- Energía y ecoeficiencia
- Informática y comunicaciones
- Biotecnología y biología sintética
- Salud humana
- Exploración y tecnología espacial
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Pérdida de cohesión social y migración

- Crecimiento de las brechas sociales:

- “Norte – Sur”
- Urbano – rural
- Hombre y mujeres
- Educativa y tecnológica
- Representados y excluidos…

- La emigración  y su impacto en comunidades
y familias

- Cohesión social en la marginalidad 
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Surgimiento de la sociedad civil organizada
y nuevo papel del sector productivo

Nuevo balance del
proceso de desarrollo

Gobierno
y Estado

Sociedad
Civil

Sector
productivo

Contexto
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Surgimiento de la sociedad civil organizada
y nuevo papel del sector productivo

- Crecimiento en número, influencia, impacto y
recursos del sector sin fines de lucro

- Crecimiento de la importancia relativa del
sector privado productivo como motor central
de los procesos de desarrollo

- Importancia del gobierno como gestor de la
plataforma institucional y política sobre la que
el desarrollo ocurre (o no)
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Muchas ideas y tareas…

Un buen gobierno es necesario más nunca
suficiente en el proceso de desarrollo;

Un sector sin fines de lucro constructivo en
sus estrategias es cada vez más necesario
como complemento, fuente de innovación y
Especialización en temas sociales y ambientales;

Pero en última instancia el sector privado
productivo y responsable genera, asigna, despliega
y multiplica los recursos disponibles para el desarrollo…
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¿ y Paraguay?
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Proceso de la visión de país

Análisis de situación estructural de Paraguay

Análisis del contexto global y sus tendencias

Taller de factores que afectan el desarrollo nacional

F.O.D.A. nacional frente al contexto

Planteamiento de elementos de visión 2013 y 2030

Formulación de visión 2030 y simplificación

Planteamiento de objetivos estratégicos para alcanzar
la visión

Difusión inicial a medios de comunicación y ciudadanos

Validación

Taller
participativo



O/

D/ A/

F/
Población joven
Riqueza natural y energética
(agua, tierra, clima)
Estabilidad macroeconómica
Institucionalidad democrática
Baja exposición a cambio climático
Sector empresarial fortaleciéndose
Baja presión fiscal
País pequeño y homogeneidad

cultural

Nuevo contexto político
Crecimiento de demanda en naciones
emergentes
Potencial de expansión productiva
Promoción de la transparencia
Atracción de inversión extranjera
Fortalecimiento del contrato social

tripartito
Profundización del valor agregado
Mejora continua de capital humano

Ubicación geográfica
Infraestructura logística y conectividad
Bajo nivel educativo y técnico de la

población
Informalidad de la economía
Incumplimiento y debilidad jurídica y

regulativa
Cultura de ineficiencia y baja autoestima
Mentalidad cortoplacista
Imagen de país
Baja capacidad de negociación int’l
Baja I&D e innovación

Fragilidad institucional
Corrupción e impunidad
Necesidad de generar empleo masivo
Pérdida de capital humano a la migración
Ideologización del proceso de desarrollo
Aceleración de brecha tecnológica
Creciente brecha social
Proteccionismo mercados int’ls
Brecha entre empresas grandes y

MiPyMes
Creciente inseguridad ciudadana
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Visión 2030

En el año 2030 Paraguay será un país orgulloso de haberse convertido en una nación
próspera en términos sociales, competitiva a nivel productivo y ambientalmente sostenible 

con base en el crecimiento de la producción a una tasa del 7% anual por dos décadas, 
sustentado en la construcción de:

•Una imagen internacional positiva, una institucionalidad transparente, alta gobernabilidad 
gracias a la existencia de un robusto contrato social, un marco institucional moderno y

eficiente, independencia judicial y alta estabilidad macroeconómica

•Una sociedad educada, productiva, solidaria, feliz y orgullosa, en que la pobreza
extrema se ha erradicado y la pobreza se ha reducido al 50% de su nivel de 2008

•Un sector productivo de creciente valor agregado, orientación exportadora e innovación
que ha llevado muchas marcas paraguayas al mundo, que ha generado oportunidades de
inversión y empleo gracias a una plena integración con sus naciones vecinas y presencia

en los principales mercados emergentes del planeta

•Una alta ecoeficiencia nacional resultado de políticas e inversiones en energía
renovable, reforestación, el manejo productivo y sostenible de recursos críticos

y un profundo respeto de la naturaleza



Latinoamérica Posible Fundación

Visión 2030

Paraguay se ha convertido en una nación próspera,
gobernable, solidaria, educada, ecoeficiente y sostenible;

orgullosa de haber crecido cinco veces en su economía, de haber
erradicado la pobreza extrema con base  en creciente

empleo y oportunidades y de haberse posicionado globalmente,
como proveedor agroindustrial de alto valor agregado
y regionalmente como proveedor de energía limpia

y centro de servicios.
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Crecimiento y
sostenibilidad

Instituciones

Leyes

Incentivos y programas

Infraestructura

Capital humano

Políticas económicas

Inversionistas
privados

ONGs

Instituciones
del Estado

Población
en general

Fuerzas del
mercado

Vision y objetivos
del estado

Conjuntos de
instrumentos

Tomadores de
decisiones

Alineamiento estratégico



Paraguay se ha convertido en una nación próspera,
gobernable, solidaria, educada, ecoeficiente y sostenible;

orgullosa de haber crecido cinco veces en su economía, de haber
erradicado la pobreza extrema con base  en creciente

empleo y oportunidades y de haberse posicionado globalmente,
como proveedor agroindustrial de alto valor agregado
y regionalmente como proveedor de energía limpia

y centro de servicios.
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Preservar la estabilidad macroeconómica y la disciplina fiscal, mejorando la recaudación

Posicionamiento e integración con la región y el mundo

Desarrollo de plan maestro de infraestructura y  conectividad, incluyendo una ley de concesiones efectiva

Despliegue de política social solidaria e
inclusiva, centrada en extrema pobreza

Fortalecimiento del sector educativo en todos sus
niveles, incluido el técnico para jóvenes adultos

Fortalecimiento del sector de salud y
promoción de la salud familiar

Promoción de contrato social tripartito e
institucionalidad de control y transparencia

Descentralización, fortalecimiento y profesionali-
zación de la administración pública

Desarrollo de un sistema nacional de
innovación

Desarrollar institucionalidad de atracción de Inversiones  de clase mundial

Desarrollo y despliegue de una
agenda nacional de ecoeficiencia

Desarrollar programas de promoción y
transferencia de tecnología

Promoción del emprendedurismo joven
y fortalecimiento competitivo de MiPyMEs

y pequeños productores rurales

Desarrollar programas de promoción de
exportaciones de alto valor agregado
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Crecimiento de Paraguay

2008 2013 2018 2023 2028 2030

Crecimiento 3,4% 11191 13227 15634 18479 21841 23352

Crecimiento 7,0% 11191 15696 22014 30876 43306 49581
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Colombia, Ecuador,
El Salvador, Perú

Economía intensiva
en recursos

patrimoniales

Economía intensiva 
en capital e

infraestructura Economía intensiva
en conocimientos e

innovación

Bolivia, Guatemala,
Haití, Honduras,

Nicaragua, Paraguay

Argentina, Brasil,
Chile, Costa Rica,
México, Panamá,

República Dominicana,
Uruguay, Venezuela

Economías
en transición

Ciclo de desarrollo económico



Paraguay
2030

Paraguay
2013
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Economía intensiva
en recursos

patrimoniales

Economía intensiva 
en capital e

infraestructura Economía intensiva
en conocimientos e

innovación

Paraguay
2008

Paraguay
2020

Economías
en transición

Ciclo de desarrollo económico



Latinoamérica Posible Fundación

Gobierno
y Estado

Sociedad
Civil

Sector
productivo-
empresarial

Paraguay

Emprendedurismo
MiPyMEs

Promoción de X

Ecoeficiencia

Atracción inv.

Transf. tecnología

Sist. Nal. innovación

Pol. Soc. solidaria

Fort. Sector SaludFort. Adm. Pública

Disciplina FiscalEstabilidad macro

Inst. transparencia

Plan Infr. y Conect. 

Fort. Sect. Educativo

Posicionamiento país

Integ. Comercial
DescentralizaciónConcesiones OSP

Contrato social tripartito

RSE
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Salud

Consumo

Agua

Información

Conocimiento

Cohesión social

Seguridad

Empleo

ViviendaEnergía

Impacto sobre modelo de desarrollo humano
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Visión 2030

Con un PIB de US$ 50 billones, Paraguay es
una nación próspera, gobernable, solidaria,

ecoeficiente y sostenible que ha erradicado la
pobreza extrema y se ha posicionado globalmente

como proveedor agroindustrial de alto valor agregado
y regionalmente como proveedor de energía limpia

y centro de servicios.
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Muchas gracias


